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1) TITOLO, SOGGETTO, AMBITO, OGGETTO, TEMPI E CONTESTO DEL PROCESSO PARTECIPATIVO 
 

Titolo del progetto: #CISEI#CISTAI#CIFAI 

Soggetto richiedente: Comune di San Lazzaro di Savena 

Ente titolare della decisione Comune di San Lazzaro di Savena 

Ambito di intervento 

    politiche in materia sociale e sanitaria, ambientale, territoriale, 
urbanistica e paesaggistica 
X       politiche per lo sviluppo sostenibile, nell’accezione ampia di 
sostenibilità e che ne abbraccia quindi oltre agli aspetti ambientali 
anche quelli economico-sociali 
  politiche per sostenere la trasformazione/transizione digitale (in 
tutti gli ambiti) 
    coprogettazione di una comunità energetica o di un gruppo di 
autoconsumo collettivo di energie rinnovabili 

 
 
Oggetto del processo partecipativo: 
 
Oggetto del percorso partecipativo è il coinvolgimento dei giovani nella definizione di proposte per 
rendere la città di San Lazzaro di Savena un luogo inclusivo, resiliente, sostenibile (Agenda 2030 OB. 
11) e, specificatamente, rigenerativo e co-creativo di opportunità per gli under 24.  

La domanda che guida l’intero percorso è:  
“Come valorizzare il giovane e la giovane nell’essere reali protagonisti di una San Lazzaro migliore?” 
  

 
Oggetto del procedimento amministrativo 
Indicare l’oggetto e i riferimenti dell’atto amministrativo adottato, collegato al processo: 
 

Oggetto, obiettivi e risultati del processo partecipativo riguardano tipologie di interventi che si inseri-
scono nel processo decisionale di redazione del nuovo Piano Urbanistico Generale (contributo al Qua-
dro Conoscitivo Diagnostico e alla Strategia per la Qualità Urbana ed Ecologica Ambientale).  

Il percorso partecipativo ha approfondito il punto di vista dei GIOVANI, per poi valorizzarlo e integrarlo 
nel più ampio percorso partecipativo dedicato alla COMUNITA’ i due percorsi sono stati sviluppati arti-
colando sia attività dedicate ai diversi target che comuni, per convergere nella fase conclusiva. 

Atti Amministrativi collegati: 
Deliberazione GC n. 195 del 30/11/2022 - Sospensione delle decisioni 
Deliberazione GC n. 161 del 11/10/2023 –Presa d’atto 
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2) RELAZIONE SINTETICA 
Abstract del progetto realizzato. Privilegiare la descrizione degli elementi specifici e caratterizzanti il 
processo partecipativo, utilizzando un linguaggio utile a renderlo comprensibile anche ai non addetti ai 
lavori. (max 1500 parole) 
 
Il percorso si è svolto in un’unica fase ed è stato caratterizzato da modalità e strumenti originari della ri-
cerca-azione partecipativa, con una particolare attenzione ad integrare l’indagine (i fatti), con il coinvol-
gimento (i giovani), la progettualità (le preferenze e gli intenti). Nella ricerca-azione partecipativa, 
l’emersione dei saperi e la loro ricomposizione è avvenuto all’interno di un processo dialogico, dinamico 
e aperto all’imprevisto, nel quale la comprensione del luogo è matura con lo sguardo attivo (osserva-
zione on site + passeggiate), l’ascolto attivo (interviste/ questionari), il pensiero attivo (focus 
group/debat): l’obiettivo è stato quello di analizzare una pratica, in questo caso quella dei giovani che 
abitano e vivono San Lazzaro. 
Le attività messe in campo (formali, non formali e informali) hanno consentito di comprendere esigenze 
e soprattutto, aspirazioni dei giovani, valorizzando le loro idee in un percorso partecipativo più ampio, 
che ha coinvolto l'intera comunità. 
  

 
Tempi e durata del processo partecipativo 
Indicare data di inizio e fine del percorso, precisando i tempi previsti e quelli effettivi, la durata del 
processo e la motivazione di eventuali scostamenti. Indicare se è stata richiesta e concessa la proroga ai 
sensi dell’art.15, comma 3 della L.R. 15 / 2018: 
 
Data di avvio del processo: 09/02/23 
Data di conclusione del processo: 06/09/2023 data di trasmissione del docpp validato alla Giunta. I tempi 
di sviluppo effettivo del percorso sono stati coerenti con quelli espressi in fase progettuale. Lieve lo 
scostamento nell’adempimento delle formalità conclusive (invio docpp validato alla Giunta) per via del 
periodo estivo. 

 
Contesto in cui si è svolto il processo partecipativo 
Breve descrizione del contesto in cui si evidenziano eventuali aspetti problematici che si sono verificati 
durante il percorso 
 
San Lazzaro di Savena è un comune di poco più di 30.000 abitanti della città metropolitana di Bologna. 
Collocata quasi in continuità con il capoluogo regionale lungo la millenaria Via Emilia, San Lazzaro si di-
spone lungo la via Emilia, incastonata tra la pianura bolognese e i primi colli. Un comune noto per l’alta 
qualità della vita, con servizi d’eccellenza sul fronte sportivo e sia culturale. La vicinanza di Bologna è sia 
opportunità che criticità, in particolare per l’aggregazione giovanile e la creazione di community stabi-
li di fruitori under 24. 
L’Amministrazione comunale ha avviato la procedura per la redazione del nuovo Piano Urbanistico Ge-
nerale (ai sensi della LR 24/17), istituendo l’Ufficio di Piano e affidato gli incarichi per lo sviluppo proget-
tuale. L’intento condiviso che ci si è posti a monte del processo è stato quello di costruire le strategie del 
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PUG in un’ottica transdisciplinare e partecipativa, dedicando attenzione al coinvolgimento dei portatori 
di interesse e delle forze vive della società civile, affinché il piano sia un dispositivo per lo sviluppo della 
comunità, condiviso e co-deciso, comprensibile e anche per questo credibile, efficace, attuabile. 
 

 
Consulenze esterne (indicare se si è fatto ricorso a consulenze esterne) 
X  SI     NO 
In caso affermativo, indicare per quali servizi/funzioni:  
Atelier progettuale Principi Attivi  

 Sviluppo della programmazione operativa 
 Supporto nella cura dei contatti con tutti i partecipanti  
 Supporto nello sviluppo della comunicazione (convocazioni inviti comunicati stampa)  
 Cura del percorso partecipativo: impostazione metodologica, conduzione, facilitazione, reporting 
 Sviluppo dei contenuti 

  
 

3) PROCESSO PARTECIPATIVO 
Se il processo si è articolato in fasi, indicare, per ogni singola fase, tutti i dati richiesti e sottoelencati. 
 
Descrizione del processo partecipativo: 
CONDIVISIONE 
Febbraio - Marzo 2023 

 Coordinamento tecnico - politico 
 Laboratorio di pensiero - Staff di progetto (SdP) 
 1° seduta Tavolo di Negoziazione (TdN) 
 1° seduta Comitato di Garanzia (CdG)  

 
SVOLGIMENTO 
 
Marzo - Aprile 2023  
Apertura 

 Coordinamento tecnico - politico  
 Osservazione partecipante (on site / on line) 
 Laboratorio di pensiero - Staff di progetto (SdP) 
 2° seduta Tavolo di Negoziazione (TdN) 
 Focus Group e Interviste itineranti (Giovani / Comunità) 
 Questionario Under 30 / Under 14 + Over 30 / Imprese 

 
Aprile - Giugno 2023 
Coinvolgimento 

 Coordinamento tecnico - politico  
 Osservazione partecipante (on line / on line) 
 Laboratorio di pensiero - Staff di progetto (SdP) 
 3° seduta Tavolo di Negoziazione (TdN) 
 Passeggiata RACCONTI COMUNI - Centro  
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 Focus Group Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle ragazze 
 Debate “Città pubblica & Giovani”  
 Passeggiate RACCONTI COMUNI - Frazioni 

 
Giugno - Luglio 2023  
Chiusura 

 Coordinamento tecnico - politico 
 4° seduta Tavolo di Negoziazione (TdN) 
 2°3° seduta Comitato di Garanzia (CdG)  
 Exhibit conclusivo - Condivisione DocPP 
 Avvio del monitoraggio  

 
Bonus 
Il Bando 2022 prevedeva l’attribuzione di “bonus”. Se è stato assegnato un punteggio premiante in 
relazione ad uno o più bonus, occorre indicare quali attività sono state messe in campo. 
 

X  Bonus accessibilità 

Descrizione delle attività svolte  
Lo sviluppo del progetto è stato caratterizzato da: scelta dei luoghi per gli incontri facilmente raggiungibili 
da più mezzi di trasporto; attivazione di alleanze con le associazioni locali che si occupano di inclusività e 
integrazione; occasioni di partecipazione asincrona ed ibrida, per consentire a tutte e tutti di dare il pro-
prio contributo con comodità; adozione della prospettiva dell’accessibilità come approccio trasversale al-
la pianificazione (in sintonia con il GOAL 11; utilizzo di un linguaggio chiaro e diretto. 
 

 

X  Bonus giovani 

Descrizione delle attività svolte 
Il percorso aveva obiettivo l’emersione del contributo di idee degli under 24 per una San Lazzaro a misura 
di giovane (assunzione del target giovani come partecipante principale). Lo sviluppo del percorso è stato 
caratterizzato da un Tavolo di Negoziazione costituito dalle realtà del territorio attive in progettualità ed 
esperienze legate ai giovani e/o composte da giovani; il pieno coinvolgimento del Coordinamento Giovani 
“Balotta” (sia dentro al TdN che al Comitato di Garanzia, che partecipe di tutte le attività), attività dedica-
te al Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle Ragazze e alle scuole superiori (realizzato un debat in una 
classe 5° del Majorana). Coinvolgimento dei giovani nella comunicazione / gestione / valutazione delle 
proposte. Attività differenziate, comprensive di modalità outreach (è la “partecipazione” ad essere anda-
ta dai giovani, nei loro luoghi ed occasioni di incontro, per poi far maturare un ingaggio più formale). 

 

X  Bonus parità di genere 

Descrizione delle attività svolte 
Lo sviluppo del progetto ha previsto occasioni di partecipazione direttamente nei luoghi frequentati dai 
partecipanti e dalle partecipanti; azioni di monitoraggio in itinere per garantire un'equa presenza di per-
sone di tutti i generi. Nel confronto sono state sollecitate riflessioni sulla qualità di una città a misura a 
misura di ragazze e donne (sicurezza, parità, equità, cura) 
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X Bonus integrazione di politiche 

Descrizione delle attività svolte 
Il nuovo approccio alla pianificazione del territorio prevede che tutte le politiche trovino una sintesi 
integrata nella Strategia per la qualità urbana ed ecologica ambientale. L’obiettivo è dunque quello di 
costruire una strategia del PUG trans-disciplinare, con particolate attenzione particolare attenzione sia 
alla dimensione ambientale del piano che alla dimensione sociale, per una città resiliente, sostenibile ma 
anche solidale ed inclusiva. A rinforzo di ciò, nello staff di progetto sono stati inseriti referenti dei diversi 
settori/servizi del Comune. 

 
Elenco degli eventi partecipativi 

NOME EVENTO 
LUOGO / 

MODALITA’SVOLGIMENTO 
DATA EVENTO 

Osservazione partecipante: 
interviste informali in diversi 
spazi pubblici e diverse fasce 
orarie 

 
 

On site 
Itinerante sul territorio 

Giovani: 
04,05,11,22,26/03/2023 
(50 intervistati) 
 
Comunità 5,6,7/04/2023 + 
9,19,11/05/2023 + 
1,2/06/2023 (100 intervistati) 
  

Focus Group  
“Giovani”   
 

On site 
Itinerante sul territorio 

• 1° incontro 04/03/2023 
(15.00-16.30) 

• 2° incontro 04/03/2023 
(17.00-18.30) 

• 3° incontro 06/03/2023 
(14.00-15.30) 

• 4° incontro 06/03/2023 
(16.30-18.00) 

Focus Group  
“Ragazzi”   
 

On site 
c/o scuole secondarie 1° grado  

e Municipio 

• 1° incontro 20/04/2023 
(09.00-10.00) 

• 2° incontro 20/04/2023 
(12.00-13.00) 

• 3° incontro 25/05/2023 
(18.00-19.00) 
 

Debate  
“Città pubblica & Giovani”  

On site 
c/o Istituto Majorana 

05/05/2023  
(10.00-12.00) 

 
Questionari  
Questionario Imprese  
Questionario Under 14  
Questionario Under 30  
Questionario Over 30  

On line 
(piattaforma Survio) 

Dal 20 marzo  
Al 30 aprile 
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NOME EVENTO 
LUOGO / 

MODALITA’SVOLGIMENTO 
DATA EVENTO 

Passeggiate  
RACCONTI COMUNI  
 

On site 
Itinerante sul territorio 

• Capoluogo 15/04/2023 
(16.00-19.00 – 3 gruppi) 

• Cicogna + Castel De Britti 
16/06/2023 (18.00-20.00 
– 2 gruppi) 

• Borgatella Colunga 
16/06/2023 (20.30-22.00 
– 1 gruppo) 

• Idice Est + Idice Ovest 
17/06/2023 (09.00-11.00 
– 2 gruppi) 

• Farneto + Mura San Carlo 
/ Pulce 17/06/2023 
(11.30-13.30 – 2 gruppi) 

• Ponticella + Croara 
17/06/2023 (14.30-16.30 
– 1 gruppo) 

Exhibit Conclusivo 
 

On site 
c/o Mediateca 

20/07/2023  
(18.30-20.00) 

 
 
Per ogni evento indicare: 
 
  OSSERVAZIONE PARTECIPANTE 
Partecipanti  

Chi e quanti 
 50 GIOVANI 
100 adulti (di cui 53 donne) 

Come sono stati selezionati: 
Aggancio in strada presso i principali 
luoghi di aggregazione 

Quanto sono rappresentativi della comunità: 

Il campione di intervistati è risultato 
rappresentativo del punto di vista dei 
giovani (fascia 14.00-19.00) sia abitante 
che fruitore, e del mondo adulti, sia 
abitante che visitatore/cliente delle 
attività commerciali 

Metodi di inclusione: Aggancio informale e casuale 
Metodi e tecniche impiegati: 
Conduzione a cura di un facilitatore esperto 
Modalità dialogica-conversazionale  
Interviste non strutturate 
 
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
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L’aggancio in strada consente solo interazioni agili e spontanee, attivate da un pretesto (es. la richiesta di 
un’indicazione per raggiungere un luogo, un consiglio su dove poter incontrare altri giovani o dove 
mangiare una buona pizza…) e sviluppate a seconda delle disponibilità con 3-5 domande per l’emersione 
di un punto di vista su città e comunità. 
Le interviste hanno consentito di interessare un target che difficilmente partecipa ad incontri strutturati, 
allo stesso modo ha offerto l’occasione di promuovere il percorso. Le interviste pomeridiane 
infrasettimanali più facili da condurre rispetto a quelle serali nel fine settimana. 
 

 
FOCUS GROUP GIOVANI / RAGAZZI 
Partecipanti  

Chi e quanti: 30 Giovani / 33 Ragazzi/e 

Come sono stati selezionati: 
Su stimolo del Tavolo di negoziazione e 
dello Staff di progetto 

Quanto sono rappresentativi della comunità: 

I Ragazzi/e sono i componenti del 
Consiglio Comunale dei Ragazzi e delle 
Ragazze, mentre i giovani sono un 
campione rappresentativo di abitanti e 
fruitori di 16-24 anni 

Metodi di inclusione: 
Incontro a porte aperte presso luoghi 
noti per ragazzi/giovani e da loro 
frequentati 

Metodi e tecniche impiegati: 
Conduzione a cura di un facilitatore esperto 
Utilizzo di domande-guida 
Metodologia dialogica-conversazionale 
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
Gli incontri sviluppati presso luoghi familiari e confortevoli per giovani/ragazzi ha consentito lo sviluppo 
di un buon dialogo in cui tutti hanno dato un proficuo contributo. 

 
DEBAT 
Partecipanti  

Chi e quanti 19 giovani 
Come sono stati selezionati: Su stimolo del Tavolo di negoziazione  

Quanto sono rappresentativi della comunità: 
Si tratta di una classe 5° del Istituto 
Majorana composta da giovani abitanti 
di San lazzaro e non 

Metodi di inclusione: 
Attivazione da parte degli insegnanti di 
riferimento, valorizzazione dei saperi e 
dell’esperienza dei giovani 

Metodi e tecniche impiegati: 
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Conduzione a cura di un facilitatore esperto 
Metodologia del dèbat  
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
La metodologia del dèbat è stata usata in una versione più agile, mantenendo gli elementi caratterizzanti 
(mozione di partenza, argomenti squadra PRO e argomenti squadra CONTRO). Il confronto fra pari ha 
facilitato l’emersione di argomenti e di proposte articolate. 

 
QUESTIONARI 
Partecipanti  

Chi e quanti 

261 imprese 
321 under 14 
1014 under 30 
1436 over 30 

Come sono stati selezionati: 
L’individuazione dei 4 target per i 
questionari è avvenuta nel Tavolo di 
Negoziazione e nello Staff di progetto  

Quanto sono rappresentativi della comunità: 
Il campione di rispondenti supera il 5% 
della popolazione abitante 

Metodi di inclusione: 
promozione su social, web, stampa 
locale, cartoline presso luoghi di ritrovo. 
Il questionario è stato pubblicato on line. 

Metodi e tecniche impiegati: 
Questionario con parte domande aperte e chiuse  
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
I questionari sono stati strutturati sulla base delle riflessioni maturate fino al momento, valorizzando le 
proposte del tavolo, dello staff , dei referenti politici e tecnici. Ogni questionario ha richiesto un tempo di 
risposta superiore ai 15’, l’interesse è stato alto e il contributo dato curato e non speditivo 

 
PASSEGGIATE 
Partecipanti  

Chi e quanti 69 (39 donne / 8 giovani) 

Come sono stati selezionati: 

Attraverso lo staff di progetto e il tavolo 
di negoziazione e un avviso pubblico 
(richiesta di candidarsi come testimoni 
dei luoghi) 

Quanto sono rappresentativi della comunità: 
hanno preso parte sia rappresentanti di 
realtà organizzate (volontariato locale) 
sia singole persone. 

Metodi di inclusione: 
Appuntamenti itineranti sul territorio, 
condotti a porte aperte (partendo dai 
testimoni dei luoghi ingaggiati) 
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Metodi e tecniche impiegati: 
Conduzione a cura dei partecipanti con il supporto di tecnici e facilitatori 
Mapping partecipativo  
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
Le passeggiate sono state organizzate in modo da toccare diversi punti del territorio e facilitare il 
coinvolgimento anche delle comunità più distanti dal centro. La modalità “passeggiata” consente di 
rendere protagonista l’abitante, mentre la presenza dei tecnici aiuta la messa a fuoco delle questioni. Il 
periodo scelto non ha forse favorito un’ampia partecipazione, tuttavia la presenza di persone motivate  a 
consentito la raccolta di riflessione e spunti di interesse per lo sviluppo del piano. 

 
EXHIBIT 
Partecipanti  

Chi e quanti 41 (26 donne, 2 giovani) 

Come sono stati selezionati: 
Attraverso lo staff di progetto e il tavolo 
di negoziazione  

Quanto sono rappresentativi della comunità: 
hanno preso parte sia rappresentanti di 
realtà organizzate (volontariato locale) 
sia singole persone. 

Metodi di inclusione: 
Promozione web e social, appuntamento 
“a porte aperte” 

Metodi e tecniche impiegati: 
Conduzione a cura del facilitatore con momento informativo e raccolta di feedback 
Breve relazione sugli incontri / Valutazioni critiche 
L’incontro ha rappresentato un momento di restituzione necessario a ricomporre esigenze e aspirazioni, 
focalizzando l’attenzione sul possibile contributo per la formazione del piano. Di nuovo, il periodo (fine 
luglio) non ha favorito la partecipazione auspicata. 

 
Grado di soddisfazione dei partecipanti. 
Indicare se è stato rilevato il grado di soddisfazione dei partecipanti e con quali strumenti: 
 
Non è stato rilevato il grado di soddisfazione dei partecipanti  

 

4) TAVOLO DI NEGOZIAZIONE 
Si prega di non indicare i nominativi dei componenti, che vanno indicati nell’allegato 2, ma solo chi 
rappresentano o da chi sono stati indicati, ad esempio: componente indicato dal Comune di…, 
componente in rappresentanza dell’Associazione X: 
 
Componenti 
 Balotta Coordinamento Giovani 
 Itc Teatro Dell’argine 
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 Istituto Di Istruzione Superiore "Ettore Majorana" 
 Eden Ass. Sportiva Dilettantistica E.T.S. A.P.S. 
 US Zinella CSI ASD 
 Polisportiva Paolo Poggi AICS 
 Polisportiva Sport 2000 A.D 
 

 
Numero e durata incontri: 
 1° incontro 09/02/2023 (18.00-19.30) 
 2° incontro 16/03/2023 (18.00-19.30) 
 3° incontro 08/06/2023 (18.00-19.30) 
 4° incontro 20/07/2023 (18.30-20.00) 
 

 
Link ai verbali: 
https://www.comune.sanlazzaro.bo.it/argomenti/territorio/cisei-cistai-cifai-migliorare-insieme-san-
lazzaro/le-attivita-di-supporto 

 
Valutazioni critiche: 
I componenti del Tavolo di negoziazione hanno partecipato in modo costante e proficuo, collaborando 
pienamente alla promozione del coinvolgimento, condividendo riflessioni che hanno arricchito di stimoli 
lo sviluppo del confronto partecipativo 
 
 

 
 

5) COMITATO DI GARANZIA LOCALE (compilare solo se costituito) 
Si prega di non indicare i nominativi dei componenti, che vanno indicati nell’allegato 2, ma solo chi 
rappresentano o da chi sono stati indicati, ad esempio: componente indicato dal Comune di…, 
componente in rappresentanza dell’Associazione X: 
 
Componenti 
3 Rappresentanti Under 35 di progettualità relative al Bando YOUZ Officina  
(Progetti STRADE DI CRESCITA e IDEE NELLO SPAZIO ) 
1 Rappresentante della Regione Emilia Romagna - Politiche Giovanili  
(forum YOUZ e bando YOUZ Officina) 
1 Rappresentante Under 35 del Gruppo Coordinamento Giovani Balotta 
(raccordo con il Tavolo di negoziazione) 
 

 
Numero incontri: 
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1° incontro 09/03/2023 (09.00-10.30) 
2° incontro 05,12/07/2023 (09.30-11.00 + 14.30-16.00) 
3° incontro 28/07/2023 (09.00-10.00) 

 
Link ai verbali: 
https://www.comune.sanlazzaro.bo.it/argomenti/territorio/cisei-cistai-cifai-migliorare-insieme-san-
lazzaro/le-attivita-di-supporto 
 

 
Valutazioni critiche: 
Il Comitato di garanzia, composto da giovani, ha permesso di valutare non solo lo svolgimento del 
percorso ma anche di far emergere il valore della proposta partecipata: diversi i punti in comune trovati 
con le esperienze dei garanti nelle città in cui vivono, condivise anche le esigenze e aspirazioni emerse 
dai giovani sanlazzarese, comuni ad abitanti di grandi città come Ferrara o Piacenza 
 
 

 

6) COMUNICAZIONE ED INFORMAZIONE 
Descrivere le attività di comunicazione utilizzate per diffondere nella comunità interessata la conoscenza 
del processo partecipativo, le informazioni per poter partecipare e le informazioni relative agli esiti del 
processo quali, ad esempio, verbali degli incontri e/o report intermedi o finali per i partecipanti o altri 
strumenti. Elencare gli strumenti informativi e di comunicazione utilizzati: 
 
Logo e immagine coordinata  
Programma del percorso  
Comunicati stampa  
Locandine/Cartoline invito  
Convocazioni personalizzate 
Pagina web dedicata  
Post/News sui social del soggetto promotore 
Passaparola 
 
 

Numero totale cittadini coinvolti direttamente 
nel processo: 

132 giovani/ragazzi 
181 adulti  
3032 questionari 

Numero cittadini raggiunti indirettamente dal 
processo e ben informati su esso: 

5000 
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7) ATTIVITA’ DI FORMAZIONE 
Descrivere sinteticamente le attività di formazione svolte, indicare, nello specifico le categorie 
interessate (per esempio: cittadini, staff di progetto, dipendenti comunali…), i corsi svolti e se vi sono stati 
scostamenti rispetto a quanto previsto dal progetto presentato. 
 

 
Il percorso partecipativo è stato accompagnato da un “programma formativo” composto da tre 
appuntamenti dedicati allo staff di progetto (laboratorio di pensiero) 

• 1° incontro 09/02/2023 (16.30-18.00) 
• 2° incontro 16/03/2023 (16.30-18.00) 
• 3° incontro 08/06/2023 (16.30-18.00) 

 
La formazione ha mantenuto il focus tematico previsto in fase di progetto: sviluppare una riflessione su-
gli strumenti che danno corpo e sostanza al protagonismo giovanile nelle scelte di governo del territorio 
mettendo le questioni da mettere in gioco quando si pala di “città a misura di giovani”. 
Gli incontri sono stati realizzati in Municipio, anziché in contesti non formali come previsto inizialmente. 
A questi momenti dedicati allo staff di progetto, sono stati aggiunti nei focus group dedicati ai giovani dei 
momenti think tank per condividere stimoli utili a comprendere il rapporto tra città pubblica / giovani / 
partecipazione. 
  
 
 

8) ESITO DEL PROCESSO 
Documento di proposta partecipata  
Indicare la data in cui è stato trasmesso il DocPP, validato dal Tecnico di garanzia, all’ente titolare della 
decisione oggetto del processo partecipativo: 
 

Proposta n. 1389/2023 del 06/09/2023  
 
 

 
Se l’ente responsabile, al quale è stato trasmesso il DocPP, validato dal Tecnico di garanzia, ha approvato 
un documento che dà atto: 

 del processo partecipativo realizzato 
 del Documento di proposta partecipata 

indicarne gli estremi: 
 
 
Il soggetto decisore ha preso atto del processo partecipativo realizzato con DELIBERA DI GIUNTA 
COMUNALE n°161 del 11/10/2023 
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Influenza del processo partecipativo sulla decisione pubblica correlata all’oggetto del progetto 
 
 
Indicare se e in quale misura il processo partecipativo ha avuto / sta avendo /avrà influenza sulle scelte o 
sulle decisioni oggetto del processo stesso 
Il processo partecipativo è stato utile per testare e affinare la lettura diagnostica del territorio nell'ambi-
to della elaborazione del PUG, lettura che quindi si è arricchita grazie all'apporto del punto di vista dei 
suoi abitanti. Sono emerse letture interessanti degli effettivi bisogni dei cittadini (e in particolare dei 
giovani), delle imprese e delle associazioni, e dei punti di forza e di debolezza da loro percepiti relativi 
alla qualità degli spazi urbani, all'attrattività e ai valori identitari della città e del suo ambiente naturale. 
Particolarmente interessante è stato il contributo dei giovani e delle imprese che hanno aperto delle pi-
ste di lavoro interessanti sugli spazi di aggregazione e sperimentazione per accompagnare i giovani nel 
loro percorso verso l'autonomia abitativa e lavorativa. 
Con delibera n. 161 dell’11/10/2023 la Giunta ha esaminato Il Documento di Proposta Partecipata e lo 
ha trasmesso all'Ufficio di Piano affinché approfondisca in modo puntuale i contenuti del Documento e 
valuti in che misura e come assumerli nelle strategie del PUG in modo efficace. 
Pertanto la strategia del PUG prenderà in considerazione le proposte emerse per selezionare quelle che 
possono effettivamente essere strutturate in azioni progettuali idonee a rispondere alle attese espresse 
dalle componenti sociali ed economiche del territorio. 
 

 
Risultati attesi e risultati conseguiti 
Indicare il grado di efficacia del processo partecipativo in termini di obiettivi raggiunti.  
In particolare: 

 
Gli obiettivi attesi e raggiunti sono: 

• Esplicitare e condividere senso e significato dei luoghi, aspettative e interessi. 
• Stabilizzare la conoscenza comunitaria all’interno di un quadro condiviso. 
• Confrontarsi su criticità e opportunità, visioni e impatti di possibili scelte. 
• Migliorare complessivamente la qualità dell’azione progettuale. 
• Stimolare gli apprendimenti collettivi e il confronto creativo su proposte anche inedite. 
• Coinvolgere i giovani nelle scelte strategiche e tattiche di governo del territorio. 
• Integrare punti di vista differenti, componendo una prospettiva comune. 
• Orientare la pianificazione affinché diventi anche manifesto di un contesto a misura di giovani. 
• Attivare originali risorse di pensiero. 

 
Aggiungere un breve paragrafo che indichi se e in che modo si riscontra una accresciuta qualificazione 
del personale dell’amministrazione pubblica coinvolto nel processo partecipativo: 
Il personale dell’Ente, coinvolto nello Staff di progetto e nei Tavoli di negoziazione, ha avuto 
l’opportunità di analizzare sul campo, attraverso le modalità sopra descritte, le criticità che emergevano 
dal confronto con la cittadinanza attraverso le “passeggiate” e i “dibattiti pubblici”. 
Lo sviluppo graduale di un punto di vista condiviso sui vari temi, e l’esperienza di vivere il processo 
partecipativo hanno creato, a livello trasversale tra i vari settori comunali, una “memoria comune” che 
certamente faciliterà i processi partecipativi che si metteranno in atto nel futuro. 
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Il contatto tra colleghi ha incentivato i rapporti umani e la comunicazione a vantaggio di approcci 
collaborativi all’interno dello stesso ente, e ha portato ad una crescita reciproca delle varie 
professionalità ingaggiate nel processo, sempre più abituate in tal modo ad una visione d’insieme che 
parzializzata nel lavoro quotidiano. 
 

 
Sviluppi futuri 
Indicare se a seguito dell’esperienza condotta, si ritiene vi siano margini e prospettive di ulteriore sviluppo 
di processi partecipativi nel proprio contesto di riferimento: 
 
ci si propone di attivare ulteriori processi partecipativi nella fase di attuazione del PUG, con particolare 
riferimento alla declinazione dei processi di rigenerazione affinché riescano a dare risposta anche ai bi-
sogni emersi dal processo partecipativo  
 

 

9) MONITORAGGIO EX POST 
Descrivere le attività poste in atto, o che si prevede siano attuate successivamente alla conclusione del 
processo, per monitorare l’attuazione delle decisioni assunte a seguito del processo partecipativo. 
Indicare se vi sono state modifiche rispetto al progetto iniziale e dettagliare puntualmente il programma 
di monitoraggio: 
 
Azioni di informazione pubblica 
• Valorizzazione del percorso partecipativo e dei suoi esiti attraverso comunicazioni e momenti mirati. 
• Pubblicazione (pagina web dedicata sul sito istituzionale) dei documenti che testimoniano la deci-

sione presa (delibere di giunta comunale) e il suo influire nella formazione del Piano Urbanistico 
Generale. 

• Incontri tra Ufficio di Piano e Tavolo di Negoziazione per un periodo aggiornamento sugli sviluppi 
del processo decisionale e sul possibile coinvolgimento dei giovani in specifiche progettualità 

• Comunicazioni periodiche alla collettività (news, post, comunicati stampa) per aggiornare sulle fasi 
di formazione e decisione del Piano Urbanistico Generale. 

Da valutare la possibilità di 
• coinvolgere una rappresentanza di giovani in alcuni momenti consultivi dell'Ufficio di Piano, per pro-

seguire il dialogo e approfondire contenuti; 
• realizzare momenti di confronto e di condivisione tra i giovani e gli altri attori coinvolti nel processo 

di formazione del Piano Urbanistico Generale. 
 

 

ALLEGATI alla Relazione finale 
Elencare i documenti che si allegano alla Relazione finale  
 

 Rendicontazione economico-finanziaria (comprensiva della documentazione di spesa, degli atti 
amministrativi collegati al processo e dell’autodichiarazioni relativa all’indetraibilità dell’IVA) 
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 Allegato contenente dati personali 
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